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tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¢ht о ahw¢![L¢¸ !D9b¢{м 

мΦ tƛƷƻƴ ƛǇǎ όLǇǎ ŎƻƴŦǳǎǳǎύ 

нΦ {ǇǊǳŎŜ ōŜŜǘƭŜ ό5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ǊǳŬǇŜƴƴƛǎύ 

оΦ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ōŜŜǘƭŜ ό5ŜƴŘǊƻŎǘƻƴǳǎ ǇǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀŜύ 

¢ht о 59Ch[L!¢Lhb !D9b¢{м 

мΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳ ό/ƘƻǊƛǎǘƻƴŜǳǊŀ ŦǊŜŜƳŀƴƛύ 

нΦ tƻƴŘŜǊƻǎŀ ƴŜŜŘƭŜƳƛƴŜǊ ό/ƻƭŜƻǘŜŎƘƴƛǘŜǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀŜύ 

оΦ tƛƷƻƴ ƴŜŜŘƭŜ ǎŎŀƭŜ όaŀǘǎǳŎƻŎŎǳǎ ŀŎŀƭȅǇǘǳǎύ 

.!wY .99¢[9{ 

.ŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ 

ƛƴ нлмф ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀΣ ƳƛȄŜŘ Ŏƻƴƛπ

ŦŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇǊǳŎŜ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘǎ όCƛƎΦ мύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǇƛƷƻƴ ƛǇǎ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƛƷƻƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƷƻƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ DŀƭƭǳǇΣ baΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀƴŘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ Ϥфллл ŀŎǊŜǎ ƻǊ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ŀƭƭ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘȅǇŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀǊƪ 

ōŜŜǘƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀΣ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊΣ 

ŀƴŘ ǎǇǊǳŎŜ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмуκнлмф 

ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ нлмф ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ !ŎǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ нлмф ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƛƴŎŜ нлмл όCƛƎΦ нύΦ  

 

CƛƎΦ м  /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜςƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎǇǊǳŎŜ-ŬǊΣ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ǇƻƴŘŜǊƻπ

ǎŀΣ ŀƴŘ ǇƛƷƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ нлму ŀƴŘ нлмфΦ  

¢ht Chw9{¢ I9![¢I L{{¦9{ hb {¢!¢9 !b5 twL±!¢9 [!b5{ 

Chw9{¢ I9![¢I {¦aa!w¸ Chw {¢!¢9 !b5 twL±!¢9 [!b5{ 

b9² a9·L/h {¢!¢9 Chw9{¢w¸ Chw9{¢ I9![¢I w9thw¢ нлмф 

tƛƷƻƴ ƛǇǎ  ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳ  

мwŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀŎǊŜǎ  ƳŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜ 

CƛƎΦ н  ¢ǊŜƴŘ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜςƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΣ нллу - нлмфΦ  



 b9² a9·L/h {¢!¢9 Chw9{¢w¸ Chw9{¢ I9![¢I w9thw¢ нлмф 

²9{¢9wb {tw¦/9 .¦5²hwa 

ό/ƘƻǊƛǎǘƻƴŜǳǊŀ ŦǊŜŜƳŀƴƛύ 

Lƴ нлмфΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳ ό²{.²ύ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƻƴ ϤслΣллл ŀŎǊŜǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŘŜŦƻƭƛŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ²{.² 

ŦŜŜŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ул҈ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлму ŀƴŘ 

нлмф ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмфΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘŜŦƻƭƛŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǎǘƻŎƪŜŘ ƳƛȄŜŘ Ŏƻƴƛπ

ŦŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ²{.² ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ²{.² ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻŦ LƴǘŜǊπ

ǎǘŀǘŜ плΦ  

thb59wh{! b995[9aLb9w 

ό/ƻƭŜƻǘŜŎƘƴƛǘŜǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀŜύ 

¢ƘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜƳƛƴŜǊ ƛƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊƳŜƧƻ wŀƴŎƘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ϤптΣллл 

ŀŎǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƭŜƳƛƴŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ муΣслл ŀŎǊŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜƳƛƴŜǊǎΩ 

ŦŜŜŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŀǊƪ ōŜŜǘƭŜ ŀǧŀŎƪ ƻǊ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜƳƛƴŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулΩǎ ŀƴŘ 

мффлΩǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ Ƴŀȅ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΦ 

bŜŜŘƭŜƳƛƴŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΣ ±ŜǊƳŜƧƻ wŀƴŎƘ  

²ŜǎǘŜǊƴ ǎǇǊǳŎŜ ōǳŘǿƻǊƳ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΣ {ŀƴǘŀ CŜ bC 

 



 b9² a9·L/h {¢!¢9 Chw9{¢w¸ Chw9{¢ I9![¢I w9thw¢ нлмф 

tLehb b995[9 {/![9 
όaŀǘǎǳŎƻŎŎǳǎ ŀŎŀƭȅǇǘǳǎύ 

tƛƷƻƴ ƴŜŜŘƭŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ-ǎǇǊŜŀŘΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŜǎǘ ƛƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǇ ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ 
ŘƻŜǎ ƛǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŜŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ Lƴ нлмфΣ нпΣрлл ŀŎǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƷƻƴ ƴŜŜŘƭŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘπ
ƭȅ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ tƛƷƻƴ ƴŜŜŘƭŜ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŘǳŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ƳƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ 
нлмуκнлмф ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ нлмфΦ  

w95 .!b5 b995[9 .[LDI¢ 

ό5ƻǘƘƛǎǘǊƻƳŀ ǎŜǇǘƻǎǇƻǊǳƳύ 

[ŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜŘ ōŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜ ōƭƛƎƘǘ όw.b.ύ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмфΣ ŀ ŦŜǿ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ w.b. 

όǘƻǘŀƭƛƴƎ моΣллл ŀŎǊŜǎύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƳŀǊǊƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ! 

ƎǊƻǳƴŘ-ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ 

ŀƴŘ ƭƛƳōŜǊ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜŘΦ bƻ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ w.b. ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀǇπ

ǇŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇǊƛƴƎ Ǌŀƛƴǎ ƛƴ нлнл ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭΦ 

bh¢!.[9 Chw9{¢ I9![¢I L{{¦9 Lb нлмф 

tƛƷƻƴ ƴŜŜŘƭŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ .ŜǊƴŀƭΣ ba όǇƘƻǘƻΥ 5ŀƴ wȅŜǊǎƻƴΣ ¦{C{ύ 

wŜŘ ōŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜ ōƭƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀΣ tƘƛƭƳƻƴǘ {Ŏƻǳǘ wŀƴŎƘ 


